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YOUR BEST PARTNER

この度の東日本大震災被害により、

被災された皆様には、心よりお見舞い申し上げます。

一日も早い復興をお祈り申し上げます。

尚、当社は大震災の被害者の救済や、被災地の復興にお役立ていただくため

日本赤十字社に３百万円をお贈りしております。

また、当社の創業者である取締役相談役 前田 眞也 個人から別途、

日本赤十字社に５百万円をお贈りしております。
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YOUR BEST PARTNER

≪東日本大震災による当社グループの被害状況≫

・当社グループの従業員における

 人的被害はございません。

・建物及び設備等について

 重大な被害は発生しておりません。
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YOUR BEST PARTNER

≪災害等に対する当社の取り組み≫

〔主な項目〕 〔現状〕 〔取り組み〕

安否確認 ・社内連絡網を整備 ・安否確認システムの導入

防災品等 ・執務室に一部防災品を設置 ・備蓄品等、防災品の設置

インフラ ・Ｈ16年より

社内システム及びインフラ

 をデータセンターで保管・運用

・他データセンター等での

 バックアップ
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YOUR BEST PARTNER
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業績予想業績予想

優先課題への取優先課題への取りり組み組み
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YOUR BEST PARTNER

決算概要決算概要

決算概要１１
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（構成比率） （額） （率）（構成比率）

H22/3期

（構成比率）

H23/3期

（構成比率）

比較増減

（額）

 

（率）

期初予想
（ Ｈ22.5.14 発表 ）

（達成率）

売上高 7,696 100.0
%

7,841 100.0
% ＋145 ＋1.9

% 8,000 △2.0
%

金融向け 5,968 77.6% 6,137 78.3
%

＋169 ＋2.8
% － －

非金融向け 1,728 22.4% 1,704 21.7
%

△23 △1.4
% － －

売上原価 6,177 80.3
%

6,266 79.9
% ＋89 ＋1.4

%
－ －

売上総利益 1,519 19.7
%

1,575 20.1
% ＋56 ＋3.7

%
－ －

販管費 1,067 13.9
%

1,004 12.8
% △62 △5.9

%
－ －

営業利益 ４５１ 5.9
%

570 7.3
% ＋119 ＋26.4

% 500 ＋14.1
%

経常利益 ５０２ 6.5
%

590 7.5
% ＋88 ＋17.7

% 506 ＋16.8
%

当期純利益 ２７２ 3.5
%

305 3.9
% ＋32 ＋12.0

% 263 ＋16.1
%

（百万円）

損益計算書（連結）損益計算書（連結）
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22 トピックス

トピックストピックス
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YOUR BEST PARTNER

当社の当社のバリュー・ソリューションサービスバリュー・ソリューションサービス

システム・
ソリューションサービス

企画企画 設計・開発設計・開発 メンテナンスメンテナンス

次期システム次期システム
提案営業提案営業

シ
ス
テ
ム
稼
働

シ
ス
テ
ム
稼
働

ラ イ フ サ イ ク ル

システム・

 
メンテナンス

 
サービス

システム・
インテグレーション

 
サービス

企画・立案 開 発 メンテナンス

プロフェッショナル
サービス

≪旧区分≫ ≪新区分≫

旧区分 製造工程＆契約形態

プロフェッショナル

 
サービス

企画・立案／

開発（一括請負契約以外）

システム・インテグ

 
レーションサービス

開発（一括請負契約）

システム・メンテナン

 
スサービス

稼働後のメンテナンス

新区分 製造工程

システム・

ソリューションサービス
企画／設計・開発

システム・

メンテナンスサービス
稼働後のメンテナンス

サービスサービス分野分野区分の変更区分の変更

当社の当社のバリュー・ソリューションサービスバリュー・ソリューションサービス

システム・
メンテナンスサービス
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0

500

1, 000

1, 500

2, 000

2, 500

SS 1,610 1, 638 1, 848 2,207

H22/3

上

H22/3

下

H23/3

上

H23/3

下

（構成比率）

サービスサービス分野別売上高（連結）分野別売上高（連結）

サービス分野
H22/3期

（構成比率）

H23/3期
（構成比率）

比較増減
備考

（額）

 

（率）

■（ＳＳ）

 

システム・

ソリューション

3,248

（42.2%）

４，０５５

（51.7%）
＋806 ＋24.8

%

保険業界向け大型案件の継続受注

クレジット業界向け新規顧客拡大

システム基盤案件の拡大

■（ＳＭ）

 

システム・

メンテナンス

4,447

（57.8%）

３，７８６

（48.3%）
△660 △14.9

%
非金融業界向け案件の収束

合計 7,696 ７，８４１ ＋145 ＋1.9
%

－

（（ＳＳＳＳ）） （（ＳＭＳＭ））

0

500

1, 000

1, 500

2, 000

2, 500

SM 2,191 2,255 1,871 1,915

H22/3

上

H22/3

下

H23/3

上

H23/3

下

（百万円）

百万円 百万円
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YOUR BEST PARTNER
業種別売上高（連結）業種別売上高（連結）

8.4 7.1

4.5 5.4
4.0 4.2
5.5 5.0

51.7

12.7 10.7

17.0 15.9

47.9

0%

25%

50%

75%

100%

（百万円）

H22/3期 H23/3期

業種 H22/3期 H23/3期 増減率

■銀行 １，３０５ １，２４８ △4.4
%

■証券 ９７９ ８３７ △14.5
%

■保険 ３，６８２ ４，０５１ ＋10.0
%

（構成比率） （77.6%） （78.3%）

金融小計 ５，９６８ ６，１３７ ＋2.8
%

■公共 ４２３ ３９５ △6.5
%

■流通 ３１０ ３３０ ＋6.6
%

■クレジット ３４６ ４２２ ＋21.8
%

■その他 ６４７ ５５５ △14.3
%

（構成比率） （22.4%） （21.7%）

非金融小計 １，７２８ １，７０４ △1.4
%

合計 ７，６９６ ７，８４１ ＋1.9
%

構成比の推移
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YOUR BEST PARTNER
業種別トピックス（金融）業種別トピックス（金融）

0

500

1000

1500

2000

証券 481 498 415 422

H22/3

上

H22/3

下

H23/3

上

H23/3

下

0

500

1,000

1,500

2,000

銀行 689 616 626 621

H22/3

上

H22/3

下

H23/3

上

H23/3

下

（百万円）（百万円）（百万円）

Ｓｉｅｒ経由の
システム基盤案件参入

信託銀行案件の収束

前期比 △４．４%

システム基盤案件の
拡大

エンド・ユーザーが
新規投資を抑制

前期比 △14．5%

生保大型案件への
継続参入

損保エンド･ユーザー
との取引拡大

前期比 ＋10．0%

0

500

1,000

1,500

2,000

保険 1,705 1 ,977 1,936 2,115

H22/3

上

H22/3

下

H23/3

上

H23/3

下

銀 行 証 券 保 険
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業種別トピックス（非金融）業種別トピックス（非金融）

0

200

400

公共 240 182 143 252

H22/3

上

H22/3

下

H23/3

上

H23/3

下

0

200

400

流通 165 144 156 174

H22/3

上

H22/3

下

H23/3

上

H23/3

下

0

200

400

ｸﾚｼﾞ ｯﾄ 177 169 172 249

H22/3

上

H22/3

下

H23/3

上

H23/3

下

0

200

400

その他 343 304 268 286

H22/3

上

H22/3

下

H23/3

上

H23/3

下

航空系のｴﾝﾄﾞ・
ﾕｰｻﾞｰ取引は
底堅く推移
他ｴﾝﾄﾞ･ﾕｰｻﾞｰ
との取引収束
前期比△６．５%

新規ｴﾝﾄﾞ・ﾕｰｻﾞｰ
との取引拡大

前期比 ＋６．６%

新規Sier及び
ｴﾝﾄﾞ･ﾕｰｻﾞｰとの
取引拡大

前期比＋21.8%

SBS（子会社）の
外販収束

前期比△14.3%

（百万円）（百万円）（百万円） （百万円）

公 共 流 通 クレジット その他
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顧客別トピックス顧客別トピックス

ＳｉｅｒＳｉｅｒ

エンド・ユーザーエンド・ユーザー

前 期 比 +3.4%

構成比率 77.8%

前 期 比 △3.0

 
%

構成比率 22.2 %

金融業界向け

 
：＋３．９

 
％

◆

 

野村総合研究所との取引拡大

 ◆

 

生保大型案件の継続受注

 ◆

 

システム基盤技術を切り口とした

 新規顧客との取引拡大

非金融業界向け ：＋１．１

 
％

◆

 

ＳＢＳ（子会社）の外販収束

 ◆

 

クレジット案件の拡大

金融業界向け

 
：△１．７％

◆

 

銀行及び損保向け顧客との取引拡大

 ◆

 

証券向け案件の収束

非金融業界向け：△５．１％

◆ 下期より、

 公共（航空）案件の拡大

 流通及びクレジットの新規顧客取引の拡大
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受注の状況受注の状況

（百万円）

サービス分野 H22/3期 H23/3期 増減率 構成比

■（ＳＳ）

 

システム・

ソリューション
3,286 ４，２６３ ＋29.7

%
52.6

%

■（ＳＭ）

 

システム・

メンテナンス
4,451 ３，８４９ △13.5

%
47.4

%

合計 7,738 ８，１１２ ＋4.8
%

100.0
%

サービス分野 H22/3期末 H23/3期末 増減率 構成比

■（ＳＳ）

 

システム

ソリューション
496 ７０４ ＋41.9

%
50.0

%

■（ＳＭ）

 

システム

メンテナンス
640 ７０２ ＋9.7

%
50.0

%

合計 1,136 １，４０７ ＋23.8
% 100.0

%

受注高

受注残高 （百万円）

推 移

3,300

3,800

4,300

受注高 3,923 3, 814 3,874 4,237

H22/3

上

H22/3

下

H23/3

上

H23/3

下

500

1,000

1,500

受注残高 1,215 1,136 1,292 1,407

H22/3

上

H22/3

下

H23/3

上

H23/3

下
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YOUR BEST PARTNER
受注受注残高残高の状況の状況

49 39
73 13937

2296

589

789

73

96
216

234

85

ＳＳ

ＳＭ

銀行

証券

保険

公共
流通
ｸﾚｼﾞｯﾄ
その他

事業分野別 業種別

Ｈ22/3期末

 

Ｈ23/3期末 Ｈ22/3期末

 

Ｈ23/3期末

640 702

496

7041,000

500

0

（百万円） （百万円）

1,000

500

0

◆

 

ＳＳ

 

の大幅増加 ＋２０７百万円

◆

 

ＳＭの増加 ＋

 

６２百万円

◆

 

保険の大幅増加 ＋２００百万円

◆

 

クレジットの増加 ＋

 

６６百万円
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YOUR BEST PARTNER

平成平成2424年３月期年３月期
 

業績予想業績予想

３３ 平成24年３月期

 
業績予想
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≪代表取締役社長の異動≫

代 表 取 締 役
 会 長

前 田 礼 太

代 表 取 締 役
 社 長

山 本 昌 平

就任予定日：平成２３年６月１７日

※本件は、６月17日開催予定の第35期定時株主総会及び

 その後に開催される取締役会において正式に決定される予定
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YOUR BEST PARTNER
平成平成2244年３月期業績予想（連結）年３月期業績予想（連結）

（百万円）

8,000
7,841

7,696

9,110

410

272

305 310

575590

502

753

572570

451

733

0

5,000

10,000

H21/3期 H22/3期 H23/3期 H24/3期（予）

0

500

1,000

(百万円) (百万円)
■売上高（左メモリ）

 
●営業利益（右メモリ）

 
■経常利益（右メモリ）

 
◆当期純利益（右メモリ）

H23/3期

 実績

H24/3期

 予想 増減率

売上高 7,841 ８，０００ ＋２．０
%

営業利益

（利益率）

570

（ 7.3% ）

５７２

（ 7.2% ）
＋０．３

%

経常利益

（利益率）

590

（ 7.5% ）

５７５

（ 7.2% ）
△２．７

%

当期純利益

（利益率）

305

（ 3.9% ）

３１０

（ 3.9% ）
＋１．５

%

ＥＰＳ 55円42銭 ６３円６１銭 －

配当
通期25円

 中間12.5円
通期２５円

 中間１２．５円
－

連結業績推移
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8% 7% 7%

5% 5% 8%
4% 4%

4%
5% 5%

6%

48% 52%
50%

13% 11% 9%

17% 16% 16%

各業種の動向各業種の動向

H23/3 H24/3（予）

銀行

保険

公共
流通
ｸﾚｼﾞｯﾄ

その他

証券

構成比の比較
金融向け

非金融向け

構成比７５％

構成比２５％

H22/3

■銀 行 ： システム基盤案件の堅調

 ながら前期比横這い

■証 券 ： 市場環境厳しく新規投資抑制

■保 険 ： 下期ピークアウトを想定し

 前期比横這い

■公 共 ： 既存ｴﾝﾄﾞ･ﾕｰｻﾞｰ取引が

 底堅く継続

■流 通 ： 新規ｴﾝﾄﾞ･ﾕｰｻﾞｰの投資抑制

■ｸﾚｼﾞｯﾄ ： Ｓｉｅｒ経由及びｴﾝﾄﾞ･ﾕｰｻﾞｰ共

 案件の拡大

■その他 ： 既存顧客との取引継続
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YOUR BEST PARTNER

優先課題への取優先課題への取りり組み組み

４４ 優先課題課題への取り組み
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YOUR BEST PARTNER

営業力及び提案力の強化

重点課題への取り組み重点課題への取り組み

プロジェクト支援の強化

経営効率の向上

成長のための事業構造改革の推進



22
Copyrights © HIMACS, Ltd. All rights reserved. 
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重点課題への取り組み重点課題への取り組み

営業力及び提案力の強化

営 業 本 部

各 事 業 本 部

技術開発本部

「新規顧客の開拓」「既存顧客の深耕」
営業力

提案力

重点業種

 
のお客様に

蓄積した業務知識と技術力を提供

先行技術ノウハウの提供

銀行、証券、保険

 
公共、流通、ｸﾚｼﾞｯﾄ（ ）
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重点課題への取り組み重点課題への取り組み

プロジェクト支援の強化

プロジェクト管理部

事業本部

各ＰＲＪパートナー
 推進部

技術開発
 本部

技術

 支援

ＢＰ

 ｵﾌｼｮｱ

経営幹部
重点

 ＰＲＪ

管理本部
ｾｷｭﾘﾃｨ･

 契約

品 質 確 保
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YOUR BEST PARTNER
重点課題への取り組み重点課題への取り組み

経営効率の向上

経営のスリム化、効率化を
体質強化及び利益確保に向け取り組み継続

危機管理体制の見直し

自己株式の活用の検討
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YOUR BEST PARTNER
重点課題への取り組み重点課題への取り組み

成長のための事業構造改革の推進

新たな事業領域への進出

品質向上活動の展開による生産性向上

重点教育の実施と人事制度改革
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YOUR BEST PARTNER
重点課題への取り組み重点課題への取り組み

新たな事業領域
 への進出

①システム基盤
 領域の強化

③クラウドへの
取り組み

②
 システム・

 メンテナンス
 サービスの
 高度化

④
 上流工程

への進出
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YOUR BEST PARTNER

0

5

10

重点課題への取り組み重点課題への取り組み

新たな事業領域への進出
 

①
 ～システム基盤領域の強化～

業務ｱﾌﾟﾘｹｰｼｮﾝ

ハード（サーバなど）

情報システム

ＯＳ

ミドルウエア

データベース

フレームワーク

基盤ｱﾌﾟﾘｹｰｼｮﾝ

システム基盤

＜システム基盤への底堅い需要＞

顧客は、限られた投資予算の中で、
ハード更新対応へ優先投資

仮想化技術を用いたコスト削減

H21/3 H22/3 H23/3実績

関連資格個数 １１個 ３２個 ８６個

顧客数

 PRJ数
３社

 ３PRJ
５社

 ７PRJ
８社

 １０PRJ

＜システム基盤案件等の推移＞

億円

売上高は

 １．７倍に
拡大



28
Copyrights © HIMACS, Ltd. All rights reserved. 

YOUR BEST PARTNER

≪新たな当社の取り組み≫

 ⇒ＶＳＣ（Virtual System-maintenance Company）方式導入
＊保守案件のプロジェクトを「仮想会社」に見立て、

 プロジェクトの生産性向上策を現場主体で実行する

ユーザー企業のＳｉｅｒに対する一番の要望は、

「保守・サポート費用の削減」

重点課題への取り組み重点課題への取り組み

新たな事業領域への進出
 

②
 ～システム・メンテナンスサービスの高度化～

当社独自の『プロジェクト分析ツール』の導入
「技術」「業務」 「体制」「経営」面等の
課題分析と改善計画の企画立案

『簡易損益計算書』による採算性の明確化

業務の標準化・効率化による
利益率改善
品質・サービスレベル向上
による売上（受注範囲）拡大
社員の有効活用、人材育成
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YOUR BEST PARTNER

アプリケーションアプリケーション

ミドルウェアミドルウェア

OSOS

ハードウェアハードウェア

ネットワークネットワーク

データセンター設備データセンター設備

IaaS
IaaS

P
aaS

P
aaS

S
aaS

S
aaS

SaaS

 
( Software as a Service )

 ⇒

 
「スマートフォン」「HTML5」

PaaS

 
( Platform as a Service )

 ⇒

 
「セキュリティ」

 「Key Value ﾃﾞｰﾀﾍﾞｰｽ」

IaaS

 
( Infrastructure as a Service )

 ⇒

 
「システム基盤」

クラウドとは「ネットワークを介して提供されるITのサービス」

重点課題への取り組み重点課題への取り組み

新たな事業領域への進出
 

③
 ～クラウドコンピューティングへの取り組み～
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YOUR BEST PARTNER
重点課題への取り組み重点課題への取り組み

シ

 
ス

 
テ

 
ム

 
会

 
社

 
の

 
仕

 
事

「システム要件定義」

 

「システム・テスト」

プライムベンダーの仕事

「システム方式設計」

 
「プログラミング及びテスト」

 
「システム結合テスト」等

Ｓｉｅｒの仕事

お客様の要請で

 当社が新たに参入している領域

当社が今後

 更に増やしたい事業領域

当社の主軸事業領域

「システム化計画」

 

「予算管理」

 
「業務要件定義」

 

「運用テスト」

 
「運用管理・評価」

 

「ﾍﾞﾝﾀﾞｰ管理」等

お客様側の仕事

【シ
 ス

 テ

 ム

 開

 発
】

新たな事業領域への進出
 

④
 ～上流工程への進出～
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YOUR BEST PARTNER

シ

 
ス

 
テ

 
ム

 
会

 
社

 
の

 
仕

 
事

「システム要件定義」

 

「システム・テスト」

プライムベンダーの仕事

「システム方式設計」

 
「プログラミング及びテスト」

 
「システム結合テスト」等

Ｓｉｅｒの仕事

「システム化計画」

 

「予算管理」

 
「業務要件定義」

 

「運用テスト」

 
「運用管理・評価」

 

「ﾍﾞﾝﾀﾞｰ管理」等

お客様側の仕事

【シ
 ス

 テ

 ム

 開

 発
】

重点課題への取り組み重点課題への取り組み

＜お客様の期待＞
１．「社員への業務支援」

「システム開発の品質確保」
「運用効率の向上」等

２．最適なIT技術の導入やIT知識の補完
３．お客様側の立場での

ベンダーコントロール

＜当社の参入の利点＞
１．顧客満足度の向上による

信頼性と技術力のアピール
２．顧客の業務ノウハウの獲得

新たな事業領域への進出
 

④
 ～上流工程への進出～
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YOUR BEST PARTNER

１．開発プロセスの標準化＝開発メソッドの整備・充実

 ・

 
開発工程ＷＢＳ（

 
Work Breakdown Structure）

 ・

 
品質管理キット（障害管理や進捗管理など）

 ・

 
見積チェックリスト

２．プロジェクト・マネジメント力及び技術力向上のための教育

 ・

 
階層別（ＰＬ／部長）教育の実施

 ・

 
システム基盤要員の育成

 ・

 
オフショア活用の現場研修

３．顧客満足度調査結果への迅速な対応
４．ナレッジマネジメントの実践
５．『プロジェクト品質向上大会』開催による啓蒙活動

重点課題への取り組み重点課題への取り組み

品質向上活動の展開による生産性の向上
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YOUR BEST PARTNER
重点課題への取り組み重点課題への取り組み

重点教育の実施

新たな

 事業領域への進出
品質向上活動の

 展開による生産性の向上

基 礎 技 術 教 育

階 層 別 教 育

ｱﾌﾟﾘｹｰｼｮﾝ

 
ｽﾍﾟｼｬﾘｽﾄ育成

ＩＴコンサル

 
育成

技術転換教育
Java／.NET

システム基盤

 
エンジニア育成

システム・エンジニア専門教育

ＰＭ育成 SE戦力強化
JSE早期
戦力化

部長研修
ＰＬ研修

＜資格取得の推奨＞

資格取得に対する
社内表彰制度の充実

来年度より、
一定の資格取得が昇格の
条件となる

500

550

600

H21/3 H22/3 H23/3

〔社員の資格取得個数の推移〕
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YOUR BEST PARTNER

マネジャー及び上級エンジニア層
 

（Ｈ22/4より新制度を導入）

○現在発揮している能力と実績を重視
○事業計画を実現するために、マネジメントや専門的な領域で

職責（役割）の大きい職務を高いレベルで果たす社員を高く評価

○各人の能力・実績に見合った適正配分を弾力的に行える制度

一般社員層
 

（Ｈ24年より新制度導入予定）

システム業界や社会構造の変化、そして当社のビジネスモデル・
事業構造改革の方向にマッチした新たな人事制度を他社の事例等も
研究した上で導入予定

重点課題への取り組み重点課題への取り組み

人事制度改革
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YOUR BEST PARTNER
重点課題への取り組み重点課題への取り組み

営業力及び提案力の強化

プロジェクト支援の強化

経営効率の向上

成長のための事業構造改革の推進
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YOUR BEST PARTNER

本資料に掲載されている情報のうち、

今後の業績予想・見通しなどの将来に関する情報は、

その時点において入手可能な情報に基づいて作成したものであります。

 従いまして、実際の業績等は、様々な不確定要因によって

 大きく異なる可能性があります。

本資料に掲載されている情報のうち、

今後の業績予想・見通しなどの将来に関する情報は、

その時点において入手可能な情報に基づいて作成したものであります。

 従いまして、実際の業績等は、様々な不確定要因によって

大きく異なる可能性があります。
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YOUR BEST PARTNER

平成平成2233年３月期年３月期
 決算説明会決算説明会

平成平成2323年年55月月1133日日

証券ｺｰﾄﾞ：４２９９証券ｺｰﾄﾞ：４２９９

 
東証２部東証２部

http://http://www.himacs.jpwww.himacs.jp//
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