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11 はじめに

【略歴】 Ｓ56.4 日立建機株式会社

 

入社

Ｈ15.8 同社

 

人事部労政・業務改革担当部長

Ｈ16.8 同社

 

業務改革推進本部プロジェクトマネージメント部長

 兼

 

※ＳＣＭ推進室部長

Ｈ19.4 同社

 

業務改革推進本部ＩＴ推進室企画部長

 兼 プロジェクトマネージメント部長 兼 ※ＳＣＭ推進室部長

 
※ＳＣＭ（サプライ・チェーン・マネージメント）：

 
取引先への受発注、資材調達、在庫管理、製品発送等をＩＴを活用し総合的に管理すること。

Ｈ20.4 当社

 

専務執行役員

 

事業開発本部副本部長

Ｈ20.6 当社

 

代表取締役専務

Ｈ21.4 当社

 

代表取締役社長

 

経営企画本部長

前 職 当 社

人事労務部門：２２年 ＩＴ部門：５年
＝ＳＩ企業等へ案件発注（ＥＵ側）

成長のための

事業構造改革推進
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（百万円）

損益計算書（連結）損益計算書（連結）

（構成比率）
（達成率）

（額） （率）（構成比率）

H20/3期

（構成比率）

H21/3期

（構成比率）

比較増減

（額）

 

（率）

予想値
（ Ｈ20.11.5 発表 ）

（達成率）

売上高 9,108 100.0
%

9,110 100.0
% +2 +0.0

%
9,100 +0.1

%

金融向け 6,608 72.6
% 6,747 74.1

%
+139 +2.1

%
－ －

非金融向け 2,499 27.4
% 2,363 25.9

%
△136 △5.5

%
－ －

売上原価 7,144 78.4
%

7,139 78.4
% △5 △0.1

%
－ －

売上総利益 1,963 21.6
%

1,971 21.6
% +7 +0.4

%
－ －

販管費 1,233 13.6
%

1,237 13.6
% +3 +0.3

%
－ －

営業利益 729 8.0
%

733 8.1
% +4 +0.6

%
649 +13.1

%

経常利益 738 8.1
%

753 8.3
% +14 +1.9

%
663 +13.6

%

当期純利益 402 4.4
%

410 4.5
% +7 +1.8

%
360 +13.9

%
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33 トピックス
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事業分野別売上高（連結）事業分野別売上高（連結）

0

500

1,000

1,500

2,000

PR 2,001 2,291 2,280 2,262

H20/3

上

H20/3

下

H21/3

上

H21/3

下

0

500

1,000

1,500

2,000

SM 2,145 2,132 2,123 2,186

H20/3

上

H20/3

下

H21/3

上

H21/3

下

0

500

1,000

1,500

2,000

S I 151 385 77 180

H20/3

上

H20/3

下

H21/3

上

H21/3

下

（ＳＩ）（ＳＩ） （（SMSM）） （（PRPR））

事業分野
H20/3期
（構成比）

H21/3期
（構成比）

増減率 備考

■（ＳＩ）

 

システム

インテグレーション

537

（5.9%）

258

（2.8%）
△278 △51.9

% 銀行向けの大型案件収束

 
ｸﾚｼﾞｯﾄ向けのＥＵ案件獲得

■（ＳＭ）

 

システム

メンテナンス

4,278

（47.0%）

4,309

（47.3%）
+31 0.7

%
金融向けの案件の継続受注

■（ＰＲ）

プロフェッショナル

4,292

（47.1%）

4,542

（49.9%）
+249 5.8

%
保険向けの案件拡大

合計 9,108 9,110 +2 0.0
%

－

（百万円）
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業種別売上高（連結）業種別売上高（連結）

8% 10%
5% 6%
7% 5%
7% 5%

31% 35%

16%
17%

26% 22%

（百万円）

H20/3期 H21/3期

業種 H20/3期 H21/3期 増減率

■銀行 2,361 2,001 △15.2
%

■証券 1,474 1,547 +5.0
%

■保険 2,772 3,198 +15.3
%

（構成比） （73%） （74%）

金融小計 6,608 6,747 +2.1
%

■公共 674 490 △27.3
%

■流通 592 431 △27.2
%

■クレジット 466 535 +14.7
%

■その他 765 905 +18.3
%

（構成比） （27%） （26%）

非金融小計 2,499 2,363 △5.5
%

合計 9,108 9,110 +0.0
%

構成比の比較
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業種別トピックス（金融）業種別トピックス（金融）

0

500

1000

1500

保険 1324 1,329 1,443 1, 524 1,673

H19/

3下

H20/

3上

H20/

3下

H21/

3上

H21/

3下

0

500

1000

1500

証券 896 714 759 815 731

H19/

3下

H20/

3上

H20/

3下

H21/

3上

H21/

3下

0

500

1000

1500

銀行 785 1,043 1,317 1, 035 965

H19/

3下

H20/

3上

H20/

3下

H21/

3上

H21/

3下

（百万円）

銀行 証券 保険
（百万円）（百万円）

信託銀行の証券代行
システムは、
H20/3下期にピーク
新規案件が

立ち上がらず
前期比 １５%減

マーケット環境が
厳しい中、
ＥＵの取引拡大
ＥＵの証券情報配信
企業との取引堅調
前期比 ５%増

販売、新契約、
契約保全・支払等の
基幹系システムに
全面対応
大手Ｓｉｅｒ経由及び
ＥＵ案件は堅調に拡大
前期比１５%増
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業種別トピックス（非金融）業種別トピックス（非金融）

0

250

500

公共 371 304 369 210 280

H19/

3下

H20/

3上

H20/

3下

H21/

3上

H21/

3下

0

250

500

流通 334 275 317 203 228

H19/

3下

H20/

3上

H20/

3下

H21/

3上

H21/

3下

0

250

500

ｸﾚｼﾞ ｯﾄ 351 254 212 218 317

H19/

3下

H20/

3上

H20/

3下

H21/

3上

H21/

3下

0

250

500

その他 277 376 389 472 432

H19/

3下

H20/

3上

H20/

3下

H21/

3上

H21/

3下

公共 流通 クレジット その他

航空系のＥＵ
との取引が中心
前期比２７%減

Ｓｉｅｒ経由の
大手ｽｰﾊﾟｰ及び
小売業のＥＵ
との取引が中心
大型開発案件が
一段落
前期比２７%減

ネット決済業務
の新規ＥＵの
案件拡大
既存ＥＵの
案件縮小
前期比１４%増

大手Ｓｉｅｒ向けの
運用ツール開発
ＥＵ案件拡大
前期比１８%増

（百万円）（百万円）（百万円） （百万円）
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顧客別トピックス顧客別トピックス

ＳｉｅｒＳｉｅｒ

エンド・ユーザーエンド・ユーザー

前 期 比 △３．０%

構成比率 ７２．６%

前 期 比 ＋８．９%

構成比率 ２７．４%

金融業界向け

 
：△１．８%

◆

 

信託銀行向け案件の減少

 ◆

 

保険向け案件の９．６％増加

非金融業界向け：△７．７%
◆

 

公共、流通向け案件の減少

金融業界向け

 
：＋２０．３%

◆

 

証券、保険の新規ＥＵ案件の拡大

非金融業界向け：△２．７%
◆

 

クレジット及びその他業界向け案件の拡大

 ◆

 

公共、流通向け案件の減少
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受注の状況受注の状況

（百万円）

48.6% 47.5%

45.7% 49.7%

5.7%
2.8%

0%

50%

100%

H20/3 H21/3

事業分野 H20/3期 H21/3期 増減率

■（ＳＩ）

 

システム

インテグレーション
517 250 △51.6

%

■（ＳＭ）

 

システム

メンテナンス
4,169 4,426 6.2

%

■（ＰＲ）

プロフェッショナル
4,434 4,235 △4.5

%

合計 9,121 8,912 △2.3
%

受注残高 H20/3末 H21/3末 増減率

■（ＳＩ）

 

システム

インテグレーション
19 11 △39.8

%

■（ＳＭ）

 

システム

メンテナンス
519 636 22.5

%

■（ＰＲ）

プロフェッショナル
753 447 △40.7

%

合計 1,292 1,095 △15.3
%

受注高

受注残高 （百万円）

構成比の比較

58.3%

40.8%

40.2%

58.1%

1.5% 1.1%

0%

50%

100%

H20/3末 H21/3末
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受注受注残高残高の状況の状況

67 45

107
76

60
55

85
52

429
525

115 73

426

267

ＳＩ

ＳＭ

ＰＲ

銀行

証券

保険

公共
流通
ｸﾚｼﾞｯﾄ
その他

事業分野別 業種別

Ｈ20/3期末

 

Ｈ21/3期末 Ｈ20/3期末

 

Ｈ21/3期末

753

447

519

636

19

11
1,000

500

0

（百万円） （百万円）

1,000

500

0

◆

 

ＳＭの増加 １１６百万円

◆

 

ＰＲの減少 ３０６百万円

◆

 

銀行の減少 １５９百万円

◆

 

保険の増加 ９５百万円
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平成平成2222年３月期年３月期
 

業績予想業績予想

44 平成22年３月期

 
業績予想
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平成平成2222年３月期業績予想（連結）年３月期業績予想（連結）

H21/3期の半期別対前年同期比較

H21/3

 

上期

 

下期

8.4%

13.4%

10.8%

2.0%

-15.0%

-10.0%

-5.0%

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

H21/3下期の四半期別前年同期比較

H21/3期は、

 上期は増収増益、下期は減収減益
H21/3期下期、

 第４四半期の急激な落込み

H21/3

 

３Ｑ

 

４Ｑ

【Ｈ22/3期業績予想の前提条件】

情報サービス産業の事業環境は一般的な景気変化より遅行する

顧客からの生産性向上要求の本格化

現在の経営環境が今年度継続する

成長のための事業構造改革等への先行投資

12.1%

6.8%

5.5%

4.3%

-15.0%

-10.0%

-5.0%

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

経常△1.2%

営業△2.6%

売上△3.8%

当期△4.3%

経常△11.1%

営業△12.1%

売上

 

△8.5%

当期△13.1%

■売上高

 
●営業利益

 
■経常利益

 
◆当期純利益
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平成平成2222年３月期業績予想（連結）年３月期業績予想（連結）

（百万円）

7,850

9,1109,108
8,555

386 402
410

237

450

753738710

438

733729706

0

5,000

10,000

H19/3期 H20/3期 H21/3期 H22/3期（予）

0

500

1,000

(百万円) (百万円)
■売上高（左メモリ）

 
●営業利益（右メモリ）

 
■経常利益（右メモリ）

 
◆当期純利益（右メモリ）

H21/3期
 実績

H22/3期
 予想 増減率

売上高 9,110 7,850 △13.8
%

営業利益

（利益率）

733

（8.1%）

438

（5.6%）
△40.3

%

経常利益

（利益率）

753

（8.3%）

450

（5.7%）
△40.3

%

当期純利益

（利益率）

410

（4.5%）

237

（3.0%）
△42.2

%

ＥＰＳ 69円44銭 40円14銭 －

配当
通期25円

 中間12.5円
通期25円

 中間12.5円
－

連結業績推移
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事業分野別売上高構成比事業分野別売上高構成比

ラ イ フ サ イ ク ル

プロフェッショナル
サービス

システム・

 
メンテナンスサービス

システム・
インテグレーションサービス

企画・立案 開 発 メンテナンス

47

50

40

6

3

4

47

47

56

0% 50% 100%

H20/3

H21/3

H22/3（予）
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8% 10% 10%
5% 6% 8%7% 5% 3%
7% 5% 5%

31% 35%
42%

16%
17%

14%

26% 22% 18%

各業種の動向各業種の動向

H21/3 H22/3（予）

銀行

保険

公共

流通
ｸﾚｼﾞｯﾄ

その他

証券

構成比の比較
金融向け

非金融向け

構成比7４％横這い

構成比２６％横這い

H20/3

■銀 行 : メガバンク及び信託銀行向け
 案件低調で減少

■証 券 : マーケット環境低調で減少
■保 険 : 引き続き需要旺盛

■公 共 : 既存EUとの取引規模継続
■流 通 : 既存顧客の投資一段落
■ｸﾚｼﾞｯﾄ : 新規案件の拡大
■その他 ： 投資案件の見直し
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優先課題への取組み優先課題への取組み

55 優先課題課題への取組み
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組織改正組織改正

事業統括本部

経営企画本部

管 理 本 部

☆役割と責任を明確にするため、３本部制に改正

⇒営業部門新設、

 事業部門に加えプロジェクト管理及び

 社内外のリソース管理部門

⇒中期経営計画及び事業戦略の企画、

 技術研究・調査・ナレッジの蓄積、

 人材の育成・採用の部門

⇒経理、財務、総務、

 情報セキュリティ部門
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【環境変化】

ユーザー企業のグローバル化

中国・インドのＳＩ会社の脅威
・日本市場に直接上陸

大手ＳＩ・メーカーが
上流と下流に事業を伸張・注力

日本経済の低成長

【顧客からの要請】

「基本設計～移行」とＰＭを一括して任せられる

業務エキスパートの投入など上流工程に
参画できる

動員力がある

オフショアを活用できる

ＥＵは「業務設計～運用保守」の全工程を期待

差別化・高付加価値化を創出し、
 独自の地位を築くことが必要

大コスト競争／再編淘汰
金融危機で
加速

成長のための事業構造改革成長のための事業構造改革

☆情報サービス産業の構造的な変化



22
Copyrights © HIMACS, Ltd. All rights reserved. 

ＹＯＵＲ ＢＥＳＴ ＰＡＲＴＮＥＲ

＜事業戦略の方向と基本的な枠組み＞

１．・事業ポートフォリオの変革による新たな経営基盤の構築
・新しい事業領域への挑戦

２．「人材と活力ある職場づくり」及び「技術」への投資による
企業力の向上

得意分野を持った、
特徴のある会社づくり

成長のための事業構造改革成長のための事業構造改革

＜中期経営目標＞

『競合を凌駕する得意分野の確立』

『人材と技術を源泉とする
新たなビジネスモデルの構築』

『安定収益と強い財務体質の堅持』
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ＹＯＵＲ ＢＥＳＴ ＰＡＲＴＮＥＲ

情報システム

業務ＡＰ業務ＡＰ

基盤・共通機能
ＡＰ

基盤・共通機能
ＡＰ

ﾌﾟﾗｯﾄﾌｫｰﾑ

 （OS、ミドル）

 DB

 

ﾌﾟﾗｯﾄﾌｫｰﾑ

 （OS、ミドル）

 DB

システム運用システム運用

ハードウェア
ネットワーク

ハードウェア
ネットワーク

当社のPRJの多くは、
業務ＡＰの開発が主体

＜ 現 在 ＞

投
資

システム基盤の事業化

 業務ＡＰと基盤要員の連携

案件幅の拡大

ＥＵ取引の拡大

一括請負の拡大

業績拡大

システム基盤要員の

 質・量の向上

システム基盤事業の拡大システム基盤事業の拡大

ＡＰ開発に強みを持つ
技術者が中心

顧客は、Ｓｉｅｒ７：ＥＵ３

システム基盤を主体とした
ＰＲＪは、売上の数％

システム基盤に強みを持つ
技術者は数十名程度

顧客は、Ｓｉｅｒのみ

＜ ＞
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ＩＴアウトソーシング（ＩＴＯ）の事業化ＩＴアウトソーシング（ＩＴＯ）の事業化

＜経営＞

安定収益事業基盤の確立
（成長性もあり、安定した売上・収益が見込めると判断）

＜人材と技術＞

当社の事業フィールドにあり、人材と技術が活かせる
（若手社員の教育の場としても活用可能）

＜営業＞

保守・運用の実績により顧客との信頼関係が醸成され、
次期システムの受注に繋がる

＜事業拡張の可能性＞

ビジネス・プロセス・アウトソーシング事業へ進出できる可能性

＜経営＞

安定収益事業基盤の確立
（成長性もあり、安定した売上・収益が見込めると判断）

＜人材と技術＞

当社の事業フィールドにあり、人材と技術が活かせる
（若手社員の教育の場としても活用可能）

＜営業＞

保守・運用の実績により顧客との信頼関係が醸成され、
次期システムの受注に繋がる

＜事業拡張の可能性＞

ビジネス・プロセス・アウトソーシング事業へ進出できる可能性
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ＹＯＵＲ ＢＥＳＴ ＰＡＲＴＮＥＲ

１．開発プロセスの標準化＝社内メソッドの整理
・

 
開発工程ＷＢＳ（

 
Work Breakdown Structure）

・

 
品質管理キッド

・ 見積チェックリスト

２．プロジェクト・マネジメント及び技術力向上のための教育
・

 
階層別（ＰＬ／部長）研修の実施

 ・

 
システム基盤要員の育成

 ・

 
オフショア活用の現場研修

 ３．顧客満足度調査結果への迅速な対応

４．ナレッジの活用

１．開発プロセスの標準化＝社内メソッドの整理
・

 
開発工程ＷＢＳ（

 
Work Breakdown Structure）

・

 
品質管理キッド

・ 見積チェックリスト

２．プロジェクト・マネジメント及び技術力向上のための教育
・

 
階層別（ＰＬ／部長）研修の実施

 ・

 
システム基盤要員の育成

 ・

 
オフショア活用の現場研修

３．顧客満足度調査結果への迅速な対応

４．ナレッジの活用

品質向上活動の高度化品質向上活動の高度化
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ＹＯＵＲ ＢＥＳＴ ＰＡＲＴＮＥＲ

本資料に掲載されている情報のうち、

今後の業績予想・見通しなどの将来に関する情報は、

その時点において入手可能な情報に基づいて作成したものであります。

 従いまして、実際の業績等は、様々な不確定要因によって

 大きく異なる可能性があります。

本資料に掲載されている情報のうち、

今後の業績予想・見通しなどの将来に関する情報は、

その時点において入手可能な情報に基づいて作成したものであります。

 従いまして、実際の業績等は、様々な不確定要因によって

大きく異なる可能性があります。
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平成平成2211年３月期年３月期
 決算説明会

決算説明会

平成平成2121年年55月月1515日日

証券ｺｰﾄﾞ：４２９９証券ｺｰﾄﾞ：４２９９

 
東証２部東証２部

http://http://www.himacs.jpwww.himacs.jp//
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